
101 idées…
…pour 101 communes et quelques
milliers d’associations. 

Avec la mise en place du dispositif
Nouveaux services, emplois-jeunes, il y a dix
huit mois, l’Etat entendait promouvoir un
modèle de développement qui réponde à
des besoins nouveaux ou non satisfaits et
ainsi crér 350 000 emplois. En tant que
Président du Comité de Bassin d’Emploi
de Lille, j’ai été désigné pilote de ce dis-

positif par le Préfet
de Région. Mon
rôle est d’assurer
l’information, la
sensibilisation et la
mobilisation des
acteurs locaux.

Pour ce faire, je suis entouré d’une équi-
pe locale d’animation (composée d’élus
locaux, d’acteurs socio-économiques, de
responsables associatifs et de représen-
tants de l’Etat) et d’une équipe technique,
œuvrant au sein du CBE. 

Cette équipe déploie aujourd’hui un
ambitieux programme d’actions soutenu
par le Conseil régional, la Caisse des
Dépôts et Consignations et l’Etat, afin de
développer, professionnaliser et pérenni-
ser ces nouvelles activités. Il nous faut en
effet intensifier nos efforts en direction des
petites et moyennes communes et des
associations qui souhaitent créer de nou-
veaux services. 

Ce journal veut vous informer de
tout ce qui se passe de nouveau dans ce
domaine : nouvelles activités créées, nou-
velle législation, points de vue de porteurs
de projets, de salariés ou d’utilisateurs de
services… Il vous appartient. N’hésitez
pas à l’utiliser et à le diffuser pour susciter
de nouvelles initiatives dans votre com-
mune et à solliciter l’équipe du CBE autant
pour résoudre vos problèmes que pour
développer vos projets.

Pierre de Saintignon, 
pilote du programme 

«Nouveaux services, emplois-jeunes».
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Vous avez un projet
d’activité nouvelle. 
Le Comité de Bassin
d’Emploi de Lille, 
la Mission locale 
de Lille et celle de
Villeneuve d’Ascq
peuvent vous
aider…

M
ardi, 14h30. Le
théâtre de la
Découverte dé-
barque dans le
bureau d’Isabel-

le Gérardin, chargée de Mis-
sion sur le programme Nou-
veaux services, emplois-jeunes,
à la Mission locale de Lille.
Ils sont venus à trois, pas
pour faire du théâtre, mais
pour peaufiner leur projet.

Quelle note j’ai ?

« Alors, vous nous avez mis
quelle note, Madame ? »

demande Marie-Jo Dupré,
responsable de la technique
à la Découverte. Éclats de
rires. Ils ont « rendu leur
copie » il y a quelques jours.
Isabelle a relu leur projet et
doit les aider à le corriger.

« Insistez davantage sur le
caractère nouveau des
besoins, propose-t-elle. Le
jeune embauché ne doit pas
être là uniquement pour vous
aider, mais pour répondre à
des besoins qui ne sont pas
encore satisfaits. » Les
jeunes troupes de théâtre
accueillies par la Découver-
te ont besoin d’une présen-
ce permanente : conseils,
assistance technique, aide
à la création… « Et nous
voulons développer cet
accueil », ajoute Marie-Jo.

Des rendez-vous comme
ceux-là, il y en a partout. La
Mission locale de Lille
reçoit les associations 

lilloises, celle de Villeneuve
d’Ascq accueille les por-
teurs de projets de sa 
commune et une équipe spé-
cialement recrutée par le
Comité de Bassin d’Emploi
de Lille couvre le reste du
territoire (voir carte).

Semer, 
arroser, mûrir

Pour le CBE de Lille, il
s’agit en effet de donner 
un nouveau souffle au dis-
positif Nouveaux services,
emplois-jeunes. « Nous
devons aujourd’hui passer
d’une culture de cueillette de
projets (qui étaient déjà plus
ou moins avancés mais
n’étaient pas mis en œuvre,
faute de moyens) à une cul-
ture d’initiative qui nécessite
de semer, arroser, attendre que
les projets mûrissent »,
explique Annick Dubois,
déléguée du CBE. Il y a du
pain sur la planche !

CBE, Missions locales

Coup de pouce !

de gauche à droite : 
Annick Dubois, 
Armelle Rofidal, 
Marion Veyrières, 
Laure Decouvelaere, 
Valérie Ponthieu, 
Hélène Giguet 
de la Mission locale 
de Villeneuve d’Ascq,
Bouziane Delgrange.

à la loupe
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Devenir 
de vrais « pro »

Pour ce faire, toute une
équipe est au service des
porteurs de projets (voir
photos). « Ils doivent avoir
l’art d’accoucher les projets,
sourit Annick Dubois, de
titiller leurs interlocuteurs
jusqu’à ce qu’ils se posent
les bonnes questions. Cela
fait plus d’un an et demi que
nous participons aux

réunions d’instruction des
dossiers. Nous connaissons
les points de blocage. »

Le projet territorial du
CBE pour le développe-
ment de nouvelles activi-
tés pour l’emploi des
jeunes se décline en six
axes. Il vise à l’émergence
des projets bien sûr, mais
aussi à leur cohérence ter-
ritoriale, la communication
et la valorisation, la capi-

talisation des
e x p é -
riences,

la professionnalisation des
activités et des structures,
leur pérennisation.

Le CBE organise par
exemple des réunions de
tous les employeurs qui
interviennent dans le
champs de la gérontologie
(mairies, CCAS, foyers 
logements, maisons de
retraite…) et développent
des emplois-jeunes pour
accompagner les per-
sonnes âgées. L’objectif
est que chacun prenne
conscience de la nouvelle
activité : comment s’orga-
nise-t-elle ? Quels services
rend-elle ? Quelle forma-
tion mettre en place
pour la rendre plus 
professionnelle ? Des

conditions essen-
tielles pour dévelop-
per un service de
qualité et une acti-
vité durable. ■

L’équipe de la Mission locale de Lille : Isabelle Gérardin, Isabelle Petit, Zohra Chehrouri, Corinne Tignon.

L’équipe du CBE de
Lille est là pour vous
aider : Armelle Rofidal,
chargée de la profes-
sionnalisation, inter-
vient sur le secteur
Métropole-Nord-Ouest
et Armentières; Marion
Veyrières, chargée de
la pérennisation des
activités, intervient sur
le Pévèle-Mélantois-
Carembault ; Laure
Decouvelaere, chargée
de l’observatoire et la
communication, inter-
vient sur les Weppes ;
Bouziane Delgrange
suscite et soutient les
projets des jeunes issus
des quartiers en diffi-
cultés ; Hélène Giguet
de la Mission locale de
Villeneuve d’Ascq,
intervient sur Villeneu-
ve et les communes
avoisinantes.

A votre service

Aides financières

Conseil général du Nord
• aide à la rémunération des emplois-jeunes
• aide aux nouvelles activités
• aide à l’investissement

Mission emplois-jeunes du Conseil général :  0320634949

Conseil régional du Nord-Pas de Calais
• aide au montage de projets
• aide à l’équipement
• aide au fonds de roulement
• aide au développement des activités
• aide à la formation et à la professionnalisation

Conseil régional, dispositif emplois-jeunes :  0328828282

AGEFIPH
• aide à la rémunération pour l’emploi de jeunes

handicapés
AGEFIPH :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .0320145720

Une idée, un projet ?
Vous avez une idée de création d’emploi mais il vous
faut encore la « creuser » et la tester, la méthode
Moraine d’Espace Flandres vous y aidera.

Prochaines sessions gratuites : 
18 et 25 juin 17 et 24 septembre.

CBE :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .0328380410

Journées d’échanges et
d’information gratuites

Vous êtes administrateur, responsable d’association,
vous avez un projet que le dispositif emplois-jeunes
vous permet de concrétiser. Vous vous posez des ques-
tions quant à la gestion administrative, juridique, éco-
nomique de votre projet et vos obligations d’em-
ployeur. Des journées d’échanges et d’informations
gratuites vous permettront d’y voir plus clair et de
lever les obstacles.

• Obligations et responsabilités des employeurs :
18 sept. de 8h30 à 12h30 et de 13h30 à 17h30.
CBE de Lille :  . . . . . . . . . . . . . . . . .032838 0410

• Gestion des contrats de travail :
11 septembre de 8h30 à 12h30.
CBE de Lille :  . . . . . . . . . . . . . . . . .032838 0410

• Groupements d’employeurs :
25 septembre de 8h30 à 12h30.
CBE de Lille :  . . . . . . . . . . . . . . . . .032838 0410

• Gestion administrative et juridique du contrat
de travail :
30 juin de 9 h à 12h30. 
Mission locale de Lille :  . . . . . . . . . .032054 0987

• Gestion économique de l’association :
23 et 29 juin de 9 h à 12h30 et de 14 h à 18 h.
Mission locale de Lille :  . . . . . . . . . .032054 0987
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Recherche 
« animale socioculturelle »

Ce qui est bien avec les
emplois-jeunes, c’est qu’ils
ouvrent sur des métiers
réellement nouveaux. Ainsi
pourriez-vous être : promo-
teur de la qualité des touristes,
moniteur à voile, assistant en
relaxation artistique ou enco-
re animateur du partage des
médicaments ; à moins que
vous ne préfériez devenir
animale socioculturelle…
Les fautes de frappes, rele-
vées dans les fichiers infor-
matiques, ont de quoi faire
rêver.

Au cas où vous n’auriez pas fait
vous-même la traduction, il
s’agit de : promoteur de la qua-
lité de l’accueil des touristes,
moniteur de voile, assistant en
relation artistique, animateur du
portage de médicaments et, bien
sûr, animatrice socioculturelle!

à la loupe
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Le secteur 
de l’enfance bouge
et demande 
des compétences
nouvelles. A.v.e.n.i.r.
enfance propose…

U
ne halte-garderie
fermée parce que
l’éducatrice de
jeunes enfants
est malade, c’est

trop bête ! Marisette Com-
blez, ancienne coordinatri-
ce petite enfance sur Lille,
est chargée de l’étude de
faisabilité d’une plateforme
Enfance.

Objectif : le remplacement
de personnel compétent.
« Rien de très nouveau ! »
rétorquent les services de
l’État face à son projet.

Toutes les 
compétences…

Marisette peaufine sa copie
et crée, en juillet 1998, en
collaboration avec le Comi-
té de pilotage du projet,
A.v.e.n.i.r.enfance : Asso-
ciation valorisant les
emplois nouveaux et les ini-
tiatives régionales pour
l’enfance. Le projet initial
s’est enrichi, pour répondre
aux besoins nouveaux des
structures existantes. La
petite enfance est un sec-
teur qui bouge : implication
des parents dans les struc-
tures, évolution des besoins,
prise en compte de la pré-
vention, accompagnement
des femmes enceintes, des
parents en difficultés…
C’est sur ce créneau
qu’A.v.e.n.i.r.enfance veut
intervenir en proposant des
prestations de services à
des structures accueillant
des enfants de 3 mois à 12
ans : crèches, halte-garde-

ries, centres de loisirs,
centres sociaux…

… pour toutes
les structures

Le projet est accepté. Il pré-
voit la création d’une vingtai-
ne de postes dans le cadre
Nouveaux services, emplois-
jeunes, dont la première
année : un directeur, un enca-
drant chargé notamment de
suivre le personnel, dix sala-
riés en Contrat emplois-
jeunes, rémunérés sur la base
de la convention collective de
l’animation socio-culturelle.
Ils sont agent éducatif de vie 
quotidienne, interve-
nant éducatif de
jeunes enfants,
accompagnateur
du temps libre
de l’enfant,
agent de déve-
loppement de
l ’aménage-
ment du temps
de l’enfant,
agent de média-
tion sociale et
familiale.
Anne-Sophie Menet,
25 ans, a été engagée le
1er février 1999 comme
agent de médiation socia-
le et familiale. « J’inter-
viens, à la demande des
structures pour répondre à
un besoin : identification du
problème, organisation du
travail, accompagnement des
méthodes de travail, gestion
d’équipe… J’apporte certes
un regard extérieur, mais
c’est ensemble que nous
devons trouver des solu-
tions. »
Côté « clients », l’interven-
tion d’A.v.e.n.i.r.enfance est
vécue comme un soulage-
ment : « Contrairement à un

cabinet conseil classique,
A.v.e.n.i.r.enfance effectue un
diagnostic, suivi d’une pres-
cription : elle propose des solu-
tions et accompagne leur mise
en œuvre, explique Chris-
tophe Pili, directeur du
Centre social Mosaïque, à
Lille. A nous ensuite de suivre,
après leur départ… » ■

« Un regard extérieur, mais aussi 
le souci de « travailler avec »

les personnes en place… »

Post-it
La commune d’Ennevelin
recherche un emploi-jeune
à mi-temps pour la média-
thèque. Connaissances
informatiques souhaitées.

Prendre contact 
avec la mairie :

03 20 84 86 68
A vous de le remplir !

Si vous désirez créer un partenariat,
échanger votre expérience entre por-
teurs de projets, monter un projet
inter-associatif… vos petites
annonces et vos messages
sont les bienvenus.

Le cirque du bout du monde
Et bien jonglez maintenant !

Samuel Rieux-Bernet et ses copains ne se le sont pas laissé
dire deux fois. De leur passion, le cirque, ils ont fait

une association : le Cirque du bout du monde.
Ateliers de jonglerie, équilibre sur un fil, un rou-
leau américain, une boule… on rajoute quelques

étages et on s’arrange pour que le tout ne se
casse pas la margoulette ! Un salarié,

embauché sur un contrat emploi-jeune, est
aujourd’hui chargé de développer les arts du cirque :
dans les écoles, les centres de loisirs, les centres

sociaux, auprès des enfants, des jeunes et des
adultes…

Le cirque du bout du monde
28, rue d’Amiens – 59800 Lille. Tél. 03 20572302

Enfance

De nouveaux avenirs

A.v.e.n.i.r.enfance
84, rue du Fbg des Postes
59000 Lille 
Tél. 0320526708
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Bernard Cocheteux

Les mêmes besoins !
Pour le maire 
de Wannehain, 
800 habitants, 
les petites communes
peuvent proposer 
les mêmes services
que les grandes
villes et créer ainsi
de nouvelles activités
durables

«N
os conci-
toyens ont
les mêmes
b e s o i n s
que les

citadins. » Tout le monde
aujourd’hui doit pouvoir
accéder aux nouvelles tech-
nologies. Pourquoi alors sa
commune n’aurait-elle pas
un Cyberpoint? Encore faut-
il trouver quelqu’un pour
animer un tel équipement.
« Les bénévoles à eux seuls ne
suffisent pas. Il nous fallait

un permanent pour faire de
l’initiation, accueillir et aider
les usagers (adultes, jeunes ou
enfants) dans leurs
recherches… » Un animateur
nouvelles technologies,
niveau bac + 4 avec une for-
mation spécifique, vient
d’être embauché.

Un nouveau
garde 
champêtre

La commune voulait aussi
élargir l’accueil des enfants
en centre de loisirs pendant
les petites vacances et le
mercredi et, pourquoi pas,
le samedi après-midi. « Nous
voulons développer l’aspect
éducatif : aide aux devoirs,
animation autour du repas à
la cantine, animation sporti-
ve, atelier lecture en biblio-
thèque… » Ce sera le rôle de
l’animateur en loisirs édu-

catifs… Restent les équipe-
ments sportifs. Les béné-
voles des associations ne
peuvent à eux seuls tout
assurer. Alors, faute de sur-
veillance, le terrain de foot
et le plateau multi-sports
restent fermés. L’agent
technique d’accueil, de
maintenance et de sécurité
des équipements sportifs,
jouant un peu le rôle du
garde champêtre d’hier, per-
met une utilisation maxima-
le de ces lieux.

« Il y avait des besoins, nous
avions la volonté de faire, le
dispositif emplois-jeunes nous
permet de nous lancer. Il nous
reste aujourd’hui à pérenniser
ces activités. Une partie de
leur financement restera à la
commune. Nous comptons
aussi sur la participation des
usagers. Si ces lieux sont très
fréquentés, ils seront plus vite
rentabilisés. » Les activités

développées ici pourront,
s’ils le désirent, s’ouvrir aux
habitants des communes
voisines. L’intercommunali-
té, Bernard Cocheteux
connaît ! 

Stéphanie, Damien et 
Frédéric ont été embau-
chés le 10 mai dernier, en
Contrat emploi-jeunes. ■
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Premier accueil 
Des réunions sont organisées pour accueillir les porteurs de
projet. S’inscrire par téléphone.
•  Mission locale d’Armentières :  . . . . . . . . . . . . . 0320109220

1er et 3e lundi du mois de 18 à 19 h.
•  Mission locale de Pévèle-Mélantois-Carembault : 0320620593 

1er et 3e lundi du mois de 18 à 19 h.
•  Mission locale des Weppes :  . . . . . . . . . . . . . . . 0320079423

1er et 3e jeudi du mois de 18 à 19 h.
•  Mission locale Métropole-Nord-Ouest :  . . . . . . . 0328362462

1er et 3e jeudi du mois de 18 à 19 h.
•  Mission locale de Lille :  . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0320540987

tous les mercredis de 8 à 9 h.
•  Mission locale de Villeneuve d’Ascq :  . . . . . . . . 0320438717

tous les jours.

Permanences du CBE dans les Missions locales
• Pévèle-Mélantois-Carembault : 1er et 3e mardi matin du mois

(Marion Veyrières)
• Armentières : 1er et 3e lundi après-midi du mois (Armelle Rofidal)
• Weppes : 1er et 3e jeudi après-midi du mois (Laure Decouvelaere)
• Métropole Nord-Ouest : 1er et 3e jeudi après-midi du mois (Armelle Rofidal).

plein phare

zapping

Plus pour l’emploi, le journal des emplois-jeunes. C.B.E. de Lille, 172 rue de Paris, 59800 Lille. 
Directeur de publication : P. de Saintignon • Réalisation : Cdn Edition – 0320 5542 60 • Rédation : D. Garcette • Imprimerie : Artésienne Liévin

Ce journal a pu être édité grâce au concours du Conseil régional • Dépot légal : juin 1999.  


